คำนำ

ในปัจจุบันรัฐบาลได้มีการปฏิรูประบบราชการ  โดยเน้นการบริหารงาน แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (Result Base Management)  และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  ได้กำหนดให้ส่วนราชการมีระบบบริหารจัดการที่ดี  เพื่อให้การดำเนินงานมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ  นอกจากนี้ มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ         ที่กรมบัญชีกลางกำหนดเมื่อปี พ.ศ. 2545  ได้กำหนดให้การตรวจสอบภายใน คือ งานบริการ ที่จะให้หลักประกันที่เที่ยงธรรมและคำปรึกษาที่เปี่ยมด้วยคุณค่าแก่ส่วนราชการ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง  การควบคุมและการกำกับดูแลภายในส่วนราชการอย่างเป็นระบบ  เพื่อให้การดำเนินงานของส่วนราชการเป็นไปอย่าง      มีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตามที่มุ่งหวัง

จากการปฏิรูประบบราชการและการปรับเปลี่ยนแนวการปฏิบัติงาน       ตรวจสอบภายในดังกล่าว  กรมบัญชีกลางได้ตระหนักและเห็นความสำคัญที่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการสามารถตรวจสอบการดำเนินงาน         เพื่อให้ส่วนราชการปฏิบัติภารกิจได้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนด     อันจะทำให้ส่วนราชการมีความแข็งแกร่งและเติบโตได้อย่างยั่งยืน กรมบัญชีกลาง             จึงเห็นควรปรับปรุงแนวปฏิบัติการตรวจสอบการดำเนินงานของส่วนราชการที่กำหนด    เมื่อปี พ.ศ. 2544  โดยยกเลิกแนวปฏิบัติฯ เดิมและกำหนดใหม่  โดยได้พัฒนาเนื้อหาสาระ ในแนวปฏิบัติฯ ใหม่ให้สอดคล้องกับกระบวนการตรวจสอบที่กำหนดในมาตรฐาน          การตรวจสอบภายในฯ ปี พ.ศ. 2545  พร้อมทั้งยกตัวอย่างการตรวจสอบการดำเนินงาน     ในแต่ละกระบวนการตรวจสอบเพื่อให้มีความเข้าใจมากยิ่งขึ้นด้วย  ทั้งนี้ แนวทางการตรวจสอบการดำเนินงานในแนวปฏิบัติฯ ใหม่นี้ จะเน้นการวิเคราะห์ปัญหาในการดำเนินงาน           โดยวิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นกับหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่กำหนดไว้           เพื่อหาสาเหตุและผลกระทบที่เกิดขึ้น ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข        การดำเนินงานให้สามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด

แนวปฏิบัติการตรวจสอบการดำเนินงานของส่วนราชการนี้ เป็นเพียงแนวทางให้ผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการได้ศึกษาและนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม          ตามลักษณะการดำเนินงานของแต่ละส่วนราชการ   ซึ่งหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ และผลที่ได้จากการตรวจสอบจะมีส่วนสนับสนุนให้ส่วนราชการมีการบริหารงานบรรลุตามเป้าหมายตามกระบวนการบริหารกิจการที่ดี


การจัดทำแนวปฏิบัติการตรวจสอบการดำเนินงานของส่วนราชการ         กรมบัญชีกลางได้รับความร่วมมือจากกลุ่มงานตรวจสอบภายใน  กรมธนารักษ์   คุณกิตติศักดิ์  เมธาชวลิต  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  กรมบัญชีกลาง  และคุณนิชชา หลูงเจริญ       เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  กรมสรรพสามิต   ในการแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดทำแนวปฏิบัติฯ   จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้
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