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รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของกลุ่มงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง  

ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กลุ่มงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง ได้ด าเนินงานตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยมีผลการปฏิบัติงานสรุปได้ ดังนี้ 

1. พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบ 
 1.1 จัดการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ให้แก่ ผู้ตรวจสอบภายในสังกัดกระทรวงมหาดไทย  โดยได้
ด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ตรวจสอบภายใน สังกัด
กระทรวงมหาดไทย จ านวน 170 คน จัดอบรมระหว่างวันที่ 29 – 31 พฤษภาคม 2566 ณ ห้องกษัตริย์ศึก 2         
ชั้น 4 โรงแรมเดอะ ทวิน ทาวเวอร์ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร มีผู้ เข้ารับการฝึกอบรมทั้งสิ้น 180 คน 
ประกอบด้วย ผู้ตรวจสอบภายในหน่วยงานตรวจสอบภายในระดับจังหวัด จ านวน 148 คน ผู้ตรวจสอบภายใน
หน่วยงานตรวจสอบภายในระดับกรม จ านวน 26 คน ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
จ านวน 6 คน รวมระยะเวลาในการฝึกอบรม 3 วัน หรือคิดเป็น 20 ชั่วโมง สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ
โครงการฯ ในภาพรวม เป็นร้อยละ 91.55 

1.2 จัดท าแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของผู้ตรวจสอบ
ภายในสังกัดกระทรวงมหาดไทย เพื่อให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในระดับกรมและระดับจังหวัด
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับระเบียบและหลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ โดยก าหนดให้ตรวจสอบด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1) หน่วยงานตรวจสอบภายในระดับกรม 
1. การตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชีและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Financial & Compliance Audit)             

คนละไม่น้อยกว่า 5 หน่วยงาน 
2. การตรวจสอบด้านการด าเนินงาน (Performance Audit) ปีละไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 
3. การตรวจสอบอ่ืนๆ เช่น การตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ        

โดยการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการตรวจสอบพิเศษ                     
(การตรวจสอบตามท่ีได้รับมอบหมายเป็นกรณีพิเศษ) ปริมาณงานตามความเหมาะสม 

4. ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภายในบริการให้ค าปรึกษา  ให้ก าหนดจ านวนวันได้ตาม               
ความเหมาะสมไว้ในแผนการตรวจสอบประจ าปี ปริมาณงานตามความเหมาะสม 
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  2) หน่วยงานตรวจสอบภายในจังหวัด 
2.1 การตรวจสอบการเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Financial & Compliance)           

ให้ด าเนินการ ดังนี้  
- ตรวจสอบส านักงานจังหวัด งบส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (รหัสงบประมาณ 

1502) และงบกรมจังหวัด (รหัสงบประมาณ Gxxx) ในหัวข้อใดขึ้นอยู่กับการประเมินของระบบควบคุมภายใน
หรือผลการประเมินความเสี่ยงโดยให้ความส าคัญในการตรวจสอบรายการบัญชีคงค้างในรายการต่างๆ ดังนี้ 

1. บัญชีลูกหนี้เงินยืมราชการ 
2. บัญชีพักทรัพย์สิน/บัญชีพักงานระหว่างก่อสร้าง รวมทั้งตรวจสอบการปรับปรุงบัญชี

พักสินทรัพย์คงค้าง และบัญชีพักงานระหว่างก่อสร้างคงค้างเป็นสินทรัพย์รายตัวให้เป็นไปตามตามแนวทางที่
กรมบัญชีกลางก าหนดตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0410.3/ว 43 ลงวันที่ 29 มกราคม 2562 เรื่อง คู่มือ
การบัญชีภาครัฐ เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

3. บัญชีเงินประกันสัญญา/บัญชีเงินประกันอื่น 
4. บัญชีเงินฝากคลัง 
5. งบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 

โดยให้รายงานผลให้กระทรวงมหาดไทยทราบ จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 ติดตามยอดบัญชีคงค้างที่คงเหลือทั้ง 5 รายการ พร้อมทั้งการด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบครั้งที่ 4 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และตรวจสอบรายการบัญชีทั้ง 5 
รายการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  พร้อมรายละเอียดประกอบ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 โดยให้
รายงานให้กระทรวงมหาดไทยทราบ ภายในเดือน เมษายน 2566 

ครั้งที่ 2 ติดตามยอดคงค้างที่คงเหลืออยู่พร้อมทั้งการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากการ
ตรวจสอบครั้งที่ 1 และตรวจสอบรายการบัญชีทั้ง 5 รายการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมรายละเอียด
ประกอบ ณ วันที่ 15 กันยายน 2566 โดยให้รายงานให้กระทรวงมหาดไทยทราบ ภายในเดือน ตุลาคม 2566 

- ตรวจสอบส่วนราชการส่วนภูมิภาคให้ตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง (ไม่รวม
ส านักงานจังหวัด) โดยให้ก าหนดจ านวนหน่วยรับตรวจที่จะตรวจสอบ ดังนี้ 

การตรวจสอบ 
จ านวนหน่วยรับตรวจ 

ผู้ตรวจสอบ 3 คน ผู้ตรวจสอบ 2 คน ผู้ตรวจสอบ 1 คน 

1. 1.1 ส่วนราชการส่วนภูมิภาคให้ตรวจสอบตามผล
การประเมินความเสี่ยง  

ไม่น้อยกว่า  
6 หน่วยงาน 

ไม่น้อยกว่า 
4 หน่วยงาน 

ไม่น้อยกว่า 
2 หน่วยงาน 

- การตรวจสอบหน่วยงาน ให้เน้นตรวจสอบประเด็นที ่เห็นว ่าจะเป็นความเสี ่ยงที ่มี
นัยส าคัญ ตามผลการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงานโดยให้ความส าคัญในการตรวจสอบ กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง การเงินและการบัญชี การใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภคของส่วนราชการ (ตามมติคณะรัฐมนตรีวันที ่ 6 
มิถุนายน 2560) และให้ครอบคลุมเรื่องการประเมินระบบการควบคุมภายในว่าเพียงพอเหมาะสมหรือไม่ 

2.2 การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) ตรวจสอบโครงการภายใต้งบประมาณ
กรมจังหวัดและงบกลุ่มจังหวัด ที่ให้จังหวัดเบิกแทน (รหัส G) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 ตามผลการ
ประเมินความเสี่ยง โดยตรวจสอบประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่าของโครงการ ปีละไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 
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2.3 การตรวจสอบอ่ืนๆ เช่น การตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการตรวจสอบพิเศษ           
(การตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายเป็นกรณีพิเศษ) ปริมาณงานตามความเหมาะสม 

2.4 ในกรณีที่หน่วยงานตรวจสอบภายในบริการให้ค าปรึกษา ให้ก าหนดจ านวนวันได้ตาม
ความเหมาะสมไว้ในแผนการตรวจสอบประจ าปี ปริมาณงานตามความเหมาะสม 

  ทั้งนี้ ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการปฏิบัติงานให้กระทรวงมหาดไทย
ทราบทุก 4 เดือน เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบ  

2. ติดตาม ประเมินผล และวิเคราะห์ 

  ติดตาม ประเมินผล และวิเคราะห์ การด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปี  2566 ของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ระดับกรมและระดับจังหวัด มีผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) หน่วยงานตรวจสอบภายในระดับกรม จ านวนทั้งสิ้น 7 กรม บุคลากร รวม 55 คน ได้จัดท า
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมจ านวน 1,107 หน่วยรับตรวจ/โครงการ          
โดยมีผลการปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบภายใน รวมจ านวน 1,115 หน่วยรับตรวจ/โครงการ หรือคิดเป็น         
ร้อยละ 100.72 เมื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีทีก่ าหนด 

 2) หน่วยงานตรวจสอบภายในระดับจังหวัด จ านวนทั้งสิ้น 76 จังหวัด บุคลากร รวม 177 คน 
ได้จัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมจ านวน 692 หน่วยรับตรวจ/โครงการ 
โดยมีผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายใน รวมจ านวน 679 หน่วยรับตรวจ/โครงการ หรือคิดเป็น        
ร้อยละ 98.12 เมื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีที่ก าหนด 

3. งานประสาน เร่งรัด และติดตามส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานสังกัดกระทรวงมหาดไทย  
ด าเนินการประสานและติดตามรายงานผลการตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน จ านวน 

323 เรื่อง และรายงานเกี่ยวกับกรณีเงินขาดบัญชีหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐทุจริต ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี      
ว่าด้วยการเร่งรัด ติดตาม เกี่ยวกับกรณีเงินขาดบัญชีหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐทุจริต พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
จ านวน 12 เรื่อง รวมจ านวนทั้งสิ้น 335 เรื่อง 

ข้อมูลการประสานและติดตามส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานสังกัดกระทรวงมหาดไทย 

ที ่ หน่วยงาน จ านวนเรื่องรับ การด าเนินการ 

1. ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 323 เรื่อง 323 เรื่อง 

2. ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี (กรณี
เงินขาดบัญชีหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐทุจริต) 

12 เรื่อง 12 เรื่อง 

รวม 335 เรื่อง 335 เรื่อง 
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4. ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงมหาดไทย 
  กลุ่มงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง  จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2566 เพ่ือตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ที่มีความส าคัญและ
เป็นนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทย ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม โดยมีผลการ
ตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้ 

 4.1 ด้านการเงิน การบัญชี และการปฏิบัติตามข้อก าหนด (Financial & Compliance Audit)           
   ผลการตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้ 

ที ่ ประเด็นการตรวจ ข้อตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
1. 

 
 

การปฏิบัติงานการเงินและ
การรายงาน 

- ไม่มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบการจัดเก็บเงิน
และน าส่งเงินประจ าวัน ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการเบิกเงินจากคลั ง 
การรับเงิน การจ่ายเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการน าเงิน
ส่งคลัง พ.ศ. 2562 ข้อ 83 
 
- ไ ม่ พบ ร าย ง านกา ร ใ ช้
ใบเสร็ จรั บเงิ น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการเบิกเงินจากคลัง การ
รับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการน าเงินส่ง
คลัง พ.ศ. 2562 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ข้อ 74 
- ก า ร ร า ย ง า น ก า ร ใ ช้
ใบเสร็จรับเงิน ล่าช้าไม่เป็นไป 
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจ่ายเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการน าเงิน
ส่งคลัง พ.ศ. 2562 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 74 ก าหนด 

- ไม่มีเจ้าหน้าผู้รับผิดชอบ
ในการตรวจสอบจ านวน
เงินที่จัดเก็บและน าส่งกับ
หลักฐานและรายการที่
บันทึกไว้ในระบบ  ว่าได้มี
การน าส่ งและบั นทึ ก
ข้อมูลในระบบครบถ้วน
หรือไม ่
 
- ท าให้การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามระเบียบฯ และ
ไม่ทราบว่ามีใบเสร็จรับเงิน
เ ล่ ม ใ ด อ ยู่ ใ น ค ว า ม
รับผิดชอบบ้าง และใน
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ด้ ใ ช้
ใบเสร็ จรั บเงิ นไปแล้ ว
จ านวนกี่เล่ม 
 
- ท าให้การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามระเบียบฯ 

- ให้หัวหน้าส่วนราชการ
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
เป็นลายลักษณ์ อักษร
จากหัวหน้าส่วนราชการ
ตรวจสอบจ านวนเงินที่
จั ด เ ก็ บ และน า ส่ ง กั บ
หลักฐานและรายการที่
บั นทึ ก ไ ว้ ใ น ร ะบบว่ า
ถูกต้องครบถ้วนหรือไม่ 
- ขอให้ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ รับผิดชอบให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
โดยเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
- ขอให้ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ รับผิดชอบให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
โดยเคร่งครัด 
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2. รายการบัญชีตามงบทดลอง - มีบัญชีลูกหนี้เงินยืมใน
งบประมาณคงค้ า ง เป็ น
จ านวนมากและไม่มีเอกสาร
ห ลั ก ฐ า น ใ ห้ ต ร ว จ ส อ บ         
เช่ น  ทะ เบี ยนคุ มลู กหนี้ 
สั ญญาการยื ม หลั กฐาน      
การส่งใช้คืนเงินยืม และไม่มี
การออกใบรับใบส าคัญไว้ให้ผู้
ยืมกรณีท่ีส่งใช้คืนเงินยืมแล้ว 
- มี ลู ก หนี้ ค ง ค้ า ง ที่ ค ร บ
ก าหนดส่งใช้คืนเงินยืมแล้ว 
แต่ยั ง ไม่ส่ ง ใช้ คืน เ งินยื ม 
หรือเป็นลูกหนี้ปีเก่าคงค้าง
ไม่ทราบว่าเป็นลูกหนี้รายใด
และไม่มีเอกสารหลักฐานให้
ตรวจสอบหรือสอบทาน
ความถูกต้อง  
- บัญชีเงินฝากคลัง ตามงบ
ทดลองมี ยอดไม่ ตรงกั บ
ทะเบียนคุมหรือไม่มี การ
จัดท าทะเบียนคุม และพบว่า
มีหลักประกันสัญญาที่พ้นข้อ
ผูกพันตามสัญญาหรือพ้นการ
ประกันการช ารุดบกพร่อง
แล้วแต่ยังไม่ได้ด าเนินการคืน
หลักประกันสัญญาดังกล่าว
แก่คู่สัญญา 
 
 
 
 
 
 

- ส่งผลให้มีลูกหนี้เงินยืม
คงค้างเป็นจ านวนมาก 
แ ล ะ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้ว่าเป็นของ
ลู กหนี้ ร า ย ใดจ านวน
เท่าใด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ท าให้ไม่ทราบรายละเอียด
ของบัญชี เงินฝากคลังว่า
ประกอบด้ วย เงิ นฝาก       
คงค้ างใดบ้ าง เป็ นเงิ น
ประกันสัญญาของผู้ใด และ
พ้นก าหนดระยะเวลาการ
รั บประกั นแล้ วหรื อไม่          
จึงท าให้ไม่ทราบว่าต้องคืน
เงิ นหลั กประกันสัญญา
ให้แก่ผู้รับจ้างเมื่อใด รายใด 
และมี รายใดบ้ างที่ ครบ
ก าหนดแล้ว แต่ยังไม่ได้คืน
หลักประกันสัญญาดังกล่าว
แก่คู่สัญญา  
 
 

- ให้ตรวจสอบรายละเอียด
ของลูกหนี้ เงินยืมคงค้าง 
เพ่ือให้ทราบว่าเป็นของ
ลู กหนี้ รายใด และให้
ติดตามลูกหนี้ที่ยังไม่ส่งคืน
เงินยืมภายในระยะเวลาที่
ก าหนดได้ รวมทั้งให้ก าชับ
เจ้าหน้าที่จัดท าทะเบียน
คุมและบันทึกรายการส่งใช้
เงินยืมหลังสัญญายืมให้
ถูกต้องครบถ้วน พร้อมทั้ง
ให้ปรับปรุงรายการลูกหนี้
ที่ส่งหลักฐานชดใช้เงินยืม
แ ล้ ว ใ น ร ะ บ บ  GFMIS         
ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
 
 
- ให้ตรวจสอบรายละเอียด
บัญชีเงินฝากคลัง บัญชีเงิน
รับฝากอ่ืน และบัญชีเงิน
ประกันอ่ืน ว่ ามีจ านวน
เท่าใด ถูกต้องตรงตามงบ
ทดลองหรื อไม่  หากไม่
ถู กต้ องขอให้ ปรั บปรุ ง
รายการทางบัญชีและจัดท า
ทะเบียนคุมให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน ทั้งนี้ หากพบว่ามี
เงินหลักประกันสัญญาใด 
พ้นข้อผูกพันตามสัญญา 
และพ้นการประกันการ
ช ารุดบกพร่องแล้ว ให้คืน
เงินประกันสัญญาดังกล่าว
ให้แก่คู่สัญญา 
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  - มีเงินหลักประกันสัญญาที่

พ้นข้อผูก พันตามสัญญา
และพ้นการประกันการ
ช ารุดบกพร่องแล้ว แต่ยัง
ไม่ได้ด าเนินการให้คืนเงิน
ประกันสัญญาดังกล่าวให้แก่
คู่สัญญา 
 
  
 
 
- มีบัญชีพักทรัพย์สิน และ
บั ญ ชี พั ก ง า น ร ะ ห ว่ า ง
ก่อสร้างคงค้าง เป็นจ านวน
มาก 

- มี เ งิ น ห ลั ก ป ร ะ กั น
สัญญาคงค้างเป็นจ านวน
มาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ท า ให้ งบการ เ งิ น ไ ม่
เป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ 

- ให้เร่งด าเนินการคืนเงิน
หลักประกันสัญญาที่พ้น
ข้อผูกพันตามสัญญาและ
พ้นการประกันการช ารุด
บ ก พ ร่ อ ง แ ล้ ว ใ ห้ แ ก่
คู่สัญญา โดยให้ถือปฏิบัติ
ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ข้อ 170 (๒) 
- ให้เร่งด าเนินการปรับปรุง
รายการบัญชีพักทรัพย์สิน
คงค้าง และบัญชีพักงาน
ระหว่างก่อสร้างคงค้าง 
เป็นสินทรัพย์รายตัว 

3. ตรวจสอบ ใบส า คัญการ
เบิกจ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หลั กฐานการจ่ ายหรื อ
ใบเสร็จรับเงินไม่ประทับตรา
ข้อความว่า “จ่ายเงินแล้ว” 
และไม่ลงลายมือชื่อผู้จ่ายเงิน 
พร้อมทั้งวันเดือนปีที่จ่าย 
 
 
 
- การเบิกค่าพาหนะกรณีใช้
รถยนต์ส่วนตัวหน่วยงาน
ไม่ได้ค านวณระยะทางตาม
เส้นทางของกรมทางหลวง
เป็นหลักฐานประกอบการ
เ บิ ก จ่ า ย  ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การเบิกจ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ พ.ศ. 2550 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 11 
  

- การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การเบิกเงินจากคลังการรับ
เงิน การจ่ายเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการน าเงิน        
ส่งคลัง พ.ศ. 2562 และ       
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 42 
- เป็นการไม่ปฏิบัติ ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้ วยค่ า ใช้ จ่ ายในการ
เดินทางไปราชการ พ.ศ. 
2550 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ข้อ 11 
 
 
 
 
 

- ขอให้ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 
 
- การเบิกเงินชดเชยเป็น
พ า ห น ะ ใ น ลั ก ษ ณ ะ        
เหมาจ่ายขอให้ค านวณ
ระยะทางเ พ่ือเบิ กเงิ น
ชดเชยตามเส้นทางของ
กรมทางหลวง โดยให้ถือ
ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ พ.ศ. 2550 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 11 
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  - การเบิกค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
ไม่มีการจัดท าสรุปรายงาน
ผลการปฏิบัติให้ และลงชื่อ
ผู้รับรองการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการในแต่ละวัน  
 
- ใบส าคัญ เบิ กจ่ า ย ไม่ มี
หลั กฐานใบเสร็ จรับ เ งิน
ประกอบการเบิกจ่ายเงิน  
 
 
 
 
 
 
- มีการแก้ไขจ านวนเงินใน
หลักฐานประกอบการจ่าย 
แต่ ไม่ ได้ ใช้ วิ ธี ขี ดฆ่าแล้ ว
พิมพ์หรือเขียนใหม่ และให้
ผู้รับเงินลงลายมือชื่อก ากับ 

- ท าให้การปฏิบัติงาน   
ไม่ เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การ เบิกจ่ าย เ งินตอบ
แทนการปฏิบัติงานนอก
เ ว ล า ร า ช ก า ร  พ . ศ . 
๒๕๕๐ ข้อ ๙  
- ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น         
ไม่ เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การ เบิ ก เ งิ น จ ากคลั ง     
การรับเงิน การจ่ายเงิน       
ก า ร เ ก็ บ รั ก ษ า เ งิ น         
และการน าเงินส่งคลัง               
พ.ศ 2562 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ข้อ ๓๙ 
- ท าให้การปฏิบัติ งาน       
ไม่ เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การเบิกเงินจากคลัง การ
รับเงิน การจ่ายเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการน า
เงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 
แล ะที่ แ ก้ ไ ข เ พ่ิ ม เ ติ ม         
ข้อ ๕๐ และข้อ ๗๖  

- ขอให้ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ รับผิดชอบให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
โดยเคร่งครัด 
 
 
 
- ขอให้ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ รับผิดชอบให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
โดยเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
- ขอให้ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ รับผิดชอบให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
โดยเคร่งครัด 
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4. สัญญาการยืมเงิน - การท าสัญญาการยืมเงิน
จั ดท า ขึ้ น เ พี ย ง  1  ฉบั บ          
ซึ่งเก็บไว้ที่หน่วยงาน ไม่มี
ก า ร ใ ห้ ผู้ ยื ม เ ก็ บ ไ ว้ เ ป็ น
หลักฐาน การยืม หรือจัดท า
สัญญา ยืมเงิน 2 ฉบับ แต่
เก็บไว้ที่หน่วยงานทั้ ง  2 
ฉบับ ไม่มีการมอบให้ผู้ยืม
เก็บไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
 
 
 
 
- เมื่อผู้ยืมส่งหลักฐานการ
จ่ายและ/หรือเงินเหลือจ่าย
ที่ยืมแล้ว ไม่มีการบันทึก
การรับคืนเงินยืมในสัญญา
การยืมเงิน 
 

- ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง          
ว่าด้วยการเบิกเงินจาก
คลั ง  การรับ เ งิน  การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการน าเงินส่ง
คลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ และที่
แ ก้ ไ ข เ พ่ิ ม  ข้ อ  ๖ ๑ 
สัญญากา รยื ม เ งิ น ให้
จัดท าขึ้นสองฉบับ พร้อม
กับมอบให้ส่วนราชการผู้
ให้ยืม เก็บรักษาไว้เป็น
หลักฐานหนึ่งฉบับ ให้ผู้
ยืมเก็บไว้หนึ่งฉบับ 
- ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง          
ว่าด้วยการเบิกเงินจาก
คลั ง  การรับ เ งิน  การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการน าเงินส่ง
คลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ และที่
แก้ไขเพ่ิมข้อ ๖๖  

- ขอให้ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ รับผิดชอบให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
โดยเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ขอให้ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ รับผิดชอบให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
โดยเคร่งครัด 

5. เงินทดรองราชการ - ไม่พบการจัดท ารายงาน
ลูกหนี้เงินทดรองราชการและ
ร า ย ง า น ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น         
ทดรองราชการ ณ วันท าการ
สุดท้ายของเดือนเพ่ือเสนอ
ผู้บริหาร  

- ผู้บริหารไม่มีข้อมูลเพ่ือ
ใช้ในการก ากับดูแลและ
ควบคุมการใช้จ่ายเงินทด
รองราชการของหน่วยงาน 

- ขอให้ จั ดท ารายงาน
ลูกหนี้เงินทดรองราชการ
และรายงานฐานะเงิ น        
ทดรองราชการ ณ วันท า
การสุดท้ายของเดือน และ
บันทึกรายการในทะเบียน
คุมเงินทดรองราชการให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม ห นั ง สื อ
กรมบั ญชี กลางที่  กค 
0410.3/ว 61 ลงวันที่ 
25 มิถุนายน 2562 
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ที ่ ประเด็นการตรวจ ข้อตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
6. การจัดซื้อ จัดจ้าง - ไม่มีการจัดท าตารางแสดง

วงเงินงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรและรายละเ อียด
ค่าใช้จ่ายการจัดซื้อจัดจ้างที่
ไม่ ใช่ งานก่อสร้าง (แบบ 
บก.06) 
 
 
 
 
- การก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะ และราคากลาง
ของพัสดุ ไม่ชั ดเจน ไม่พบ
เอกสารอ้ าง อิ งที่ มาของ         
ราคากลาง ตามระเบี ยบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560        
ข้อ 21 และข้อ 22  
- การก าหนดค่ าปรั บ ใน
สัญญาจ้าง ก าหนดไม่ถูกต้อง
จ านวนเงิน ตามเอกสาร
ประกวดราคาฯ  
- การก าหนดราคากลางฯ มี
การลดสัดส่วนราคาต่อหน่วย
ในแต่ละรายการเพ่ือไม่ให้เกิน
วงเงินงบประมาณที่ ได้รับ
จัดสรร  

- การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง 
ด่วนที่สุด ที่ กค 0433.2/
ว 2 0 6  ล ง วั น ที่  1 
พฤษภาคม 2562 เรื่อง 
คู่มือแนวทางการประกาศ
รายละเอียดข้อมูลราคา
กลางและการค านวณราคา
กลางเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างของหน่วยงานของรัฐ 
- ท าให้การปฏิบัติ งาน         
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
- ท าให้การปฏิบัติงานไม่
เป็ นไปตามระเบี ยบที่
เกี่ยวข้อง 
 
- ท าให้การค านวณราคา
ก ล า ง ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
หลักเกณฑ์การค านวณ
ราคากลางฯ ที่ก าหนดไว้ 

- ข อ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบศึกษาและท า
ความเข้าใจในระเบียบที่
เกี่ยวข้องก่อนปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
- ในโอกาสต่อไปขอให้
เจ้ าหน้าที่ ผู้ รับผิดชอบ
ศึกษาและท าความเข้าใจ
ในระเบียบที่เกี่ยวข้องก่อน
ปฏิบัติ 
 
 
 
 
- ควรแก้ไขอัตราค่าปรับ
ในสัญญาจ้างให้ถูกต้อง 
 
 
- ขอให้ก าชับเจ้ าหน้ าที่
ผู้รับผิดชอบศึกษาและท า
ความเข้าใจในระเบียบที่
เกี่ยวข้องก่อนปฏิบัติ ทั้งนี้ 
หากกรณีท่ีปรากฏว่า ราคาที่
ผู้ชนะการยื่นเสนอราคายังสูง
กว่าวงเงินที่จะจ้างปฏิบัติให้
เ ป็ น ไ ป ต า มร ะ เบี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 57 
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ที ่ ประเด็นการตรวจ ข้อตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
7. การควบคุมพัสดุและการ

ควบคุมยานพาหนะ 
- หน่วยงานมีการจัดทะเบียน
คุมทรัพย์สิน/ครุภัณฑ์ และ
ทะเบียนคุมวัสดุ แต่บันทึก
รายการทรัพย์สิน/ครุภัณฑ์ 
ไม่เป็นไปตามรูปแบบที่ กวพ. 
และหนังสือกรมบัญชีกลาง
ก าหนด 
- หน่วยงานจัดท าบัญชีรถ
ราชการประเภทรถประจ า
ต าแหน่ ง (แบบ 1) และ
ประเภทรถส่วนกลางฯ (แบบ 
2) บันทึกรายละเอียดรถ
ราชการแต่ละคันไม่ถูกต้อง 
และการจัดท าใบขออนุญาต
ใช้รถส่วนกลาง (แบบ 3) การ
บันทึกการใช้รถ (แบบ 4) 
และรายละเอียดการซ่อม
บ ารุง (แบบ 6) พบว่า บันทึก
รายการหรือรายละเอียด         
ในทะเบียนคุมรถราชการ           
ไม่ ครบถ้ วนและไม่ เ ป็ น
ปัจจุบัน ตามระเบียบส านัก
นายกรั ฐมนตรี ว่ าด้ วยรถ
ราชการ พ.ศ. 2523 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม 

- ท าให้การปฏิบัติงานไม่
เป็ นไปตามระเบี ยบที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
- ท าให้การควบคุม 
ท าให้การปฏิบัติ งานไม่
เป็ นไปตามระเบี ยบที่
เกี่ยวข้อง 

- ขอให้ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 
- ขอให้ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
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4.2 ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Audit) 
จากการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงินและการบัญชี การพัสดุ ของส านักงานจังหวัดในภาพรวมปรากฏ ดังนี้ 

 1) ยังขาดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เช่น การไม่จัดท ารายละเอียดของลูกหนี้เงินยืม        
ที่คงค้างท าให้ไม่ทราบว่าลูกหนี้ดังกล่าวเป็นผู้ใด เป็นหนี้จ านวนเงินเท่าใด รวมถึงท าให้ขาดการติดตามลูกหนี้ที่ครบ
ก าหนดช าระคืนเงินยืม การไม่จัดท าทะเบียนคุมเงินประกันสัญญาให้ครบถ้วนทุกปีงบประมาณ จึงท าให้ไม่ทราบว่า
มีหลักประกันสัญญาจ านวนเท่าใด รวมทั้งไม่ทราบวันครบก าหนดข้อผูกพันตามสัญญา และมีเงินประกันสัญญา        
ที่ยังไม่ได้คืนให้คู่สัญญารายใดบ้าง เป็นจ านวนเงินเท่าใด และมีบัญชีพักสินทรัพย์คงค้างและบัญชีพักงานระหว่าง
ก่อสร้างจ านวนมาก รวมถึงมีครุภัณฑ์บางรายการที่ไม่มีรหัสครุภัณฑ์ เป็นต้น 
 2) ขาดการสอบทานจากผู้บังคับบัญชาตามสายงาน ท าให้เอกสารหลักฐานต่าง ๆ บางรายการปฏิบัติ
ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับหรือแนวทางท่ีก าหนด 
 3) เจ้าหน้าที่บางคนยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและวิธีการปฏิบัติที่ถูกต้องหรือที่
มีการเปลี่ยนแปลงใหม่ โดยจะถือปฏิบัติตามแบบอย่างที่เคยเป็นมา ท าให้บางรายการปฏิบัติไม่ถูกต้องตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับหรือแนวทางท่ีก าหนด 
         ข้อเสนอแนะ  
 1) ผู้บังคับบัญชาควรให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี พัสดุ เพ่ือสอบทาน         
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 

 2) ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบดังกล่าวโดยเคร่งครัด และควรส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ทักษะความรู้ด้านระเบียบกฎหมายให้เจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 

4.3 ด้านการบริหาร (Management Audit) 
จากการประเมินประสิทธิผล ความเหมาะสม ความเพียงพอของการควบคุมการบริหารที่ใช้อยู่ 

พบว่า ระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับ การวางแผนการควบคุมและการประเมินผลเกี่ยวกับการเงิน การพัสดุ 
และทรัพย์สินยังไม่เหมาะสม ตามหลักการบริหารจัดการที่ดีในเรื่องความน่าเชื่อถือและความรับผิดชอบ           
ระบบการควบคุมภายในยังไม่ครอบคลุม การด าเนินงานในทุกขั้นตอน ท าให้ขาดการสอบทาน ติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติ งานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ งาน ซึ่ งอาจเป็นปัจจัยเสี่ ยงที่ท าให้การบริหารงานขององค์กร                        
ไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ โดยการปฏิบัติงานในบางขั้นตอนต้องมีการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน และพัฒนาเจ้าหน้าที่ ให้มีความรู้ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ เพ่ือศักยภาพและประสิทธิภาพ                 
ในการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะ 
ควรให้มีการจัดวางระบบบริหารจัดการด้านการวางแผน การควบคุม การติดตามและประเมินผล 

เกี่ยวกับงานงบประมาณ งานการเงิน รวมถึงการบริหารพัสดุและทรัพย์สินของหน่วยงาน ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม              
และสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร ตามหลักบริหารงานและหลักการก ากับดูแลที่ดี  
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4.4 ตรวจสอบด้านการด าเนินงาน (Performance Audit) 

ตรวจสอบการด าเนินงานโครงการ เพ่ือประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลสัมฤทธิ์          
ในการด าเนินโครงการ ตลอดจนปัญหาอุปสรรค หรือข้อจ ากัดในการด าเนินงาน รวมทั้งเสนอแนะแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้เกิดความยั่งยืนต่อไปในอนาคต จ านวน 2 โครงการ ดังนี้ 

4.4.1 โครงการก่อสร้างระบบป้องกันน้ าท่วมพ้ืนที่ชุมชนเมืองสุราษฎร์ธานี ระยะที่ 2          
จงัหวัดสุราษฎร์ธานี 
   ผลการตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้ 

ที ่ ข้อตรวจพบ สาเหตุ ข้อเสนอแนะ 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 
 
 
 
 

 

การด าเนินการก่อสร้าง
ล่าช้าเนื่องจากติดปัญหา
แนวเขตก่อสร้างทับซ้อน
กั บ แ น ว เ ข ต ที่ ดิ น ข อ ง
เอกชน/ราษฎร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก า ร ดู แ ล บ า รุ ง รั ก ษ า
สิ่งก่อสร้างที่ได้รับหลังจาก
การด าเนินโครงการเสร็จ
สิ้น  
 
 

- การก าหนดแนวก่อสร้างไปทับซ้อนกับ
แนวเขตที่ดินของราษฎร และเจ้าของที่ดิน
ไม่ประสงค์อุทิศท่ีดินให้ก่อสร้าง รวมถึงมี
การออกแบบงานก่อสร้างเขื่อนซึ่ งไป
ซ้ าซ้อนกับสภาพแนวตลิ่งเดิมที่มีความสูง
กว่าแนวเขื่อนกันตลิ่งสามารถเป็นแนว
ป้องกันน้ าท่วมได้ดีอยู่แล้วจึงต้องมีการ
ยกเลิกและแก้ไขแบบก่อสร้างในบริเวณ
ต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น 
 - การออกแบบก่อสร้างบางรายการยังไม่
ครอบคลุมเพียงพอต่อการระบายน้ า ความ
ปลอดภัยของประชาชนในพ้ืนที่ รวมทั้งงาน
ก่อสร้างบางส่วนมีความซ้ าซ้อนกับสภาพ
พ้ืนที่เดิมซึ่งเพียงพอต่อการป้องกันน้ าท่วม
อยู่แล้ว จึงจ าเป็นต้องมีการแก้ไขแบบ
ก่อสร้าง 
- หลังจากด าเนินโครงการเสร็จสิ้น ยังไม่มี
การก าหนดแนวทางวิธีการบริหารจัดการ
ดูแลบ ารุงรักษาทรัพย์สินที่ ได้จากการ
ด าเนินโครงการ จึงเป็นเหตุให้ทรัพย์สิน
ดังกล่าวยังไม่ ได้รับการดูแลหรือการ
บ ารุงรักษาอย่างเหมาะสมหรือเพียงพอ 

- ในโอกาสต่อไปการส ารวจพ้ืนที่ เ พ่ือ
พิจารณาก าหนดแนวเขตการก่อสร้างควร
มีการน าข้อมูลในเรื่องของแนวเขตที่ดิน
และแนวกรรมสิทธิ์ที่ดินของทั้งภาคเอกชน
และของประชาชนมาพิจารณาร่วมด้วย 
รวมทั้งในการก าหนดรูปแบบรายการและ
รายละเอียดของงานก่อสร้างนั้นก่อนการ
ด าเนินโครงการควรมีการส ารวจข้อมูล
ความต้องการในพ้ืนที่ถึงสภาพปัญหา        
ที่แท้จริงของพ้ืนที่เป้าหมาย และความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายเพ่ือจะได้น า
ข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดรูปแบบ
การก่อสร้างหรือก าหนดกิจกรรมที่จะ
สามารถสนับสนุนคว ามส า เ ร็ จ ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการได้ 
 
- ควรมีการก าหนดแนวทางวิธีการบริหาร
จัดการดูแลบ ารุงรักษาเพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดวัชพืชขึ้นอีกรวมทั้งเป็นการป้องกัน
ไม่ให้ทรัพย์สินที่ได้จากโครงการเกิดความ
เสียหายในกรณีอ่ืนๆ ด้วย 
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4.4.2 โครงการก่อสร้างระบบป้องกันน้ าท่วมพ้ืนที่ชุมชนละไม อ าเภอเกาะสมุย           

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
   ผลการตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้ 

ที ่ ข้อตรวจพบ สาเหตุ ข้อเสนอแนะ 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 

การก่อสร้างล่าช้าไม่เป็น
ต า ม แ ผ น ก า ร ด า เ นิ น
โครงการที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
การด าเนินโครงการยังไม่
บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ
วัตถุประสงค์ 

- การส ารวจพ้ืนที่ที่จะด าเนินการยังไม่
คลอบคลุมทุกมิติ เช่น ไม่ได้การส ารวจ
กร รมสิ ท ธิ์ ผู้ ถื อ ค รอ งที่ ดิ น ซึ่ ง ก่ อน
ด าเนินการก่อสร้าง เพ่ือขอความยินยอม
และท าข้อตกลงกับผู้ถือกรรมสิทธิ์ในการ
ด า เนินการสร้ า ง   ซึ่ งต้ องขอความ
ยินยอมหรือท าข้อตกลงจากผู้ถือครอง
กรรมสิทธิ์ที่ดินแต่ละราย  
 
- ประชาชนไม่สามารถใช้ประโยชน์จาก
การด าเนินโครงการฯ ดังกล่าว เนื่องจาก
โครงการด าเนินไม่แล้วเสร็จไม่เป็นไป
ตามก าหนดสัญญาเนื่องจากปัญหาและ
อุปสรรค เช่น การแก้ไขรูปแบบ การ
ปรับเปลี่ยนแนวการก่อสร้าง ประชาชน
ไม่ยินยอมให้ด าเนินการก่อสร้างในบาง
พ้ื น ที่ จึ ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ ส่ ง ม อ บ พ้ื น ที่
ด า เนินการได้  ส่ วนงานก่อสร้ างท่อ
ระบายน้ าพบว่าไม่สามารถก่อสร้างตาม
แบบรูปรายการ ได้ เนื่ อ งจากรุกล้ า          
เขตทางหลวง เขตพ้ืนที่เอกชน หรือพ้ืนที่
บางช่วงมีความกว้างไม่เพียงพอที่จะ
ก่อสร้างตามแบบที่ก าหนด   

- ในโอกาสต่อไปควรมีการส ารวจพ้ืนที่ให้
ครอบคลุมถึงเรื่องกรรมสิทธิ์การถือครอง
ที่ดิน การให้ความยินยอมหรือท าข้อตกลง
ร่วมกัน เพ่ือก าหนดแนวเขตการก่อสร้าง 
ก าหนดรูปแบบงานก่อสร้าง การก าหนด
ต าแหน่งในการก่อสร้าง และน าข้อมูล          
ใน เ รื่ อ งของแนว เขตที่ ดิ น แล ะแนว
กรรมสิทธิ์ที่ดินของทั้งภาคเอกชนและของ
ประชาชนมาพิจารณาร่วมด้วย 
- ก่อนการด าเนินโครงการเจ้าหน้าที่ควรมี
การจัดเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ 
ตั้งแต่การส ารวจศึกษาข้อมูลในเบื้องต้น 
ศึกษาสภาพปัญหาที่แท้จริง ศึกษาความ
ต้องการและศักยภาพของกลุ่มเป้าหมาย 
เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น ข้ อ มู ล ใ น ก า ร ก า ห น ด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ตัวชี้วัดของโครงการ รวมทั้งน ามาเป็น
ข้อมูลในการก าหนดกิจกรรมที่จะสามารถ
สนับสนุนความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของโครงการได้ 

 


